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Este artigo analisa as dindmicas e estruturas das comunidades de fomento ao

empreendedorismo em periferias urbanas de Sao Paulo, focando nas iniciativas A Banca (Zona Recebido: 02/08/2026
Sul) e Emperifa (Zona Leste). A pesquisa aplica os frameworks de Brad Feld (2012) e David Revisado: 13/09/2026
Spinks (2021) para compreender o estagio de maturidade, os atores envolvidos e os objetivos Aceito: 29/09/2026

estratégicos dessas comunidades. Os resultados indicam que essas iniciativas possuem
liderancas consistentes, agendas continuas de engajamento e um forte senso de pertencimento
local, o que é consistente com a centralidade atribuida pela literatura (Feld, 2012) a pessoa
empreendedora na construcdo de ecossistemas sustentaveis, ressalva-se que essa leitura
decorre da autopercepgdo das préprias liderangas entrevistadas, unicas fontes primarias de
cada caso. Contudo, o estudo aponta que limitacdes estruturais, como a escassez de
investidores, a auséncia de grandes empresas atuantes e o baixo envolvimento estatal, ainda
representam barreiras significativas para a consolidacdo dessas comunidades como polos
completos de inovacdo e desenvolvimento. O trabalho enfatiza que o empreendedorismo
periférico ndo deve ser visto apenas como uma rea¢do a escassez, mas COmo uma expressao
legitima de inovac¢do social e autonomia econdmica. As comunidades analisadas indicam
potencial de impacto, ainda que a mensuragio desse impacto dependa, no caso da A Banca, de
dados autorreportados pela prdépria organizacao e, no caso da Emperifa, de fontes secundarias
limitadas, o que justifica a necessidade de politicas publicas direcionadas, mecanismos de
financiamento alternativo, avaliacdes de impacto independentes e incentivo a participagdo de
novos atores no ecossistema.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo, Ecossistemas de  inovagdo, Comunidades
empreendedoras.

ENTREPRENEURIAL COMMUNITIES: LOCAL NETWORKS THAT
GENERATE IMPACT

Abstract

This article analyzes the dynamics and structures of entrepreneurship fostering communities
in urban peripheries of Sdo Paulo, focusing on the A Banca (South Zone) and Emperifa (East
Zone) initiatives. The research applies Brad Feld's (2012) and David Spinks' (2021)
frameworks to understand the maturity stage, involved actors, and strategic objectives of these
communities. The results indicate that these initiatives have consistent leaderships,
continuous engagement agendas, and a strong sense of local belonging, which is consistent
with the centrality the literature (Feld, 2012) attributes to the entrepreneur in building
sustainable ecosystems, it should be noted that this reading stems from the self-perception of
the very leaders interviewed, the sole primary sources for each case. However, the study points
out that structural limitations, such as the scarcity of investors, the absence of active large
companies, and low state involvement, still represent significant barriers to the consolidation
of these communities as complete hubs of innovation and development. The paper emphasizes
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that peripheral entrepreneurship should not be interpreted exclusively as a reaction to
scarcity, but as a legitimate expression of social innovation and economic autonomy. The
analyzed communities indicate impact potential, although measuring that impact relies, for A
Banca, on self-reported organizational data and, for Emperifa, on limited secondary sources,
which justifies the need for targeted public policies, alternative financing mechanisms,
independent impact evaluations, and incentives for the participation of new actors in the
ecosystem.

KEYWORDS: Entrepreneurship, Innovation ecosystems, Entrepreneurial communities.

INTRODUCAO

Os ecossistemas empreendedores tém apoiado e fomentado o crescimento e a sustentabilidade de negdcios em diversos
contextos, sendo evidentes os impactos positivos para a economia e para o desenvolvimento local. Cavallo, Ghezzi e Balocco
(2018) ressaltam que a compreensdo sobre esses arranjos ainda é de fato complexa, sendo crescentemente discutida no
meio académico na ultima década.

Ao analisar a literatura que aborda a complexidade do tema, muitas vezes se tem um olhar generalista, desvalorizando
o papel crucial do contexto, ou seja, o local onde os empreendimentos nascem e se desenvolvem (Feld, 2012); considera-se
como uma variavel exégena, quando nio é reconhecida sua influéncia sobre todos os aspectos do processo empreendedor
(Valente et al., 2021). Dito isto, por definicdo adotada neste artigo, ecossistemas empreendedores sdo redes complexas de
sistemas e atores com fatores atenuantes tnicos para cada ambiente geografico (Hume, 2021). Uma estrutura dindmica que,
acima de tudo, se adapta ao contexto do espaco e, consequentemente, aos recursos disponiveis nele, e serve como um
catalisador de oportunidades e partilha de conhecimento para as pessoas empreendedoras inseridas em seu contexto,
formando um ambiente propicio para o crescimento de negécios.

Este artigo pretende analisar as especificidades destes arranjos em periferias paulistanas, visto que um dos principais
obstaculos ao desenvolvimento do empreendedorismo e a geragdo de inovagdes ndo esta no dambito das tecnologias ou da
disponibilidade de capital, mas nos limites que impedem ou nio viabilizam a convergéncia de interesses entre os varios
componentes de um ecossistema de empreendedorismo (Lemos, 2011). Muito vem sendo debatido sobre a necessidade de
transferir o foco de caracteristicas e comportamentos de individuos ou das empresas criadas para realidades dentro de
contextos mais amplos (Valente et al., 2021); o olhar volta-se para as periferias e as pessoas empreendedoras periféricas,
dentro de seus ecossistemas e comunidades de negdcios, reafirmando as teorias de desenvolvimento econémico que
ressaltam que o empreendedorismo é tido como um dos principais motores para o desenvolvimento regional, promovendo
o desenvolvimento local e aumentando a produtividade, principalmente do capital de conhecimento, no territério no qual
esta sendo aplicado (Benneworth, 2004), reafirmando o papel central do empreendedorismo no fomento do crescimento
econdmico, que pode ser potencializado com ecossistemas bem desenvolvidos e coordenados (Isenberg, 2010).

Os espagos periféricos enfrentam desafios especificos, como a escassez de recursos, a falta de conhecimento técnico e
deficiéncias de infraestrutura, sdo condi¢dées que forcam os empreendedores a recombinar de forma criativa os recursos
disponiveis (Baker & Nelson, 2005). Some-se a isso a dependéncia de doagbes para sobrevivéncia, bem como de recursos
financeiros que as pessoas empreendedoras necessitam para a permanéncia dos negécios que, por diferir do sistema
tradicional de captacdo de recursos financeiros, pode limitar seu crescimento e ser instavel (Pfeffer & Salancik, 1978),
especialmente em contextos brasileiros marcados por barreiras de acesso a crédito historicamente associadas a territério e
etnia (Falaster, 2022).

Vale ressaltar que muitas dessas organizagdes se enquadram como Micro e Pequenas Empresas. No Brasil, existem cerca
de 6,4 milhodes de estabelecimentos e, desse total, as MPEs representam 99%, respondendo por 52% dos empregos formais,
ou seja, com registro em carteira de trabalho, o equivalente a 16,1 milhdes de vinculos (Sebrae, 2018).

Como o pontapé inicial se da pela identificagdo de uma oportunidade, ela é influenciada pelos atributos individuais e,
claro, pelo ambiente em que a pessoa empreendedora estd inserida (Pereira, 2023). Os desafios socioecondmicos vividos
diariamente pelos moradores das periferias os levam a desenvolver suas proéprias solugcdes para os problemas. Essas
solucgdes se estendem ao uso da logica econdmica vigente para o desenvolvimento de negécios que solucionam problemas
complexos locais ao mesmo tempo que geram renda para os idealizadores, transformando a realidade a qual estdo
submetidos (Pereira, 2023).
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Ao analisar as comunidades inseridas em duas regides periféricas da cidade de Sdo Paulo, é possivel compreender o
impacto positivo territorial da confluéncia entre a consolidacdo desses arranjos e o empreendedorismo periférico, o que é
consistente com as teorias propostas por Isenberg (2010), que defendem que esse tipo de organizacdo pode facilitar a
criacdo de novas empresas quando bem desenvolvido e coordenado (Simatupang et al., 2015), com o apoio de determinadas
condicdes ambientais e entidades em determinado territdrio, sendo essa condi¢cdo necessaria, mas ndo suficiente, pois é
indispensavel a interacdo e a articulagdo dos diversos atores desses ecossistemas na promog¢do, no apoio, na criagdo e no
crescimento das empresas inseridas, o que justifica a necessidade de compreender as boas praticas, dindmicas, dores e
estruturas das comunidades de fomento ao empreendedorismo em periferias urbanas.

Em decorréncia deste cendrio, esta pesquisa busca responder: Como as comunidades empreendedoras periféricas de
Sdo Paulo se estruturam e quais sdo seus desafios e potencialidades no fomento do empreendedorismo local?

ECOSSISTEMAS EMPREENDEDORES: CONCEITOS E COMO O TERRITORIO INFLUENCIA OS
MODELOS

Os ecossistemas empreendedores (EEs), também conhecidos como ecossistemas de negocios, compreendem os
elementos culturais, politicos e econdmicos que permitem que pessoas empreendedoras, de diversos setores do mercado,
lancem, sustentem e desenvolvam novos negdécios (Hume & Davidson, 2021). Sdo redes compostas por individuos e
organizagoes, publicas e privadas, em sinergia, com o objetivo comum de promover politicas publicas, negdcios, inovacado e
desenvolvimento social, local e econdmico (Moore, 1993).

Cada ator tem papéis claros de contribuicdo dentro do ecossistema, sendo os principais: as pessoas empreendedoras,
que criam valor e desenvolvem solucdes na forma de produtos e servigos para problemas reais dos clientes, trazendo
qualidade de vida e desenvolvimento econémico para a sociedade; as organizac¢des de apoio, publicas e privadas, que ajudam
desde questdes de infraestrutura, como local de encontro entre os interessados, até possiveis verbas para manutencio das
atividades e atracdo de parceiros de mercado; os investidores, que aportam capital em tecnologias ou negécios em
desenvolvimento; e, claro, as instituicdes de ensino, que ddo suporte intelectual e reiinem pessoas com qualificagoes
sobretudo técnicas (Feld, 2012).

Esses ambientes sdo extremamente ligados ao territério onde nascem. Embora existam modelos na literatura, muitos
autores defendem que ndo existe um modelo que funcione para todas as realidades, nem em escala mundial ou regional, no
caso do Brasil, com sua diversidade abundante, ndo seria diferente. Segundo Valente et al. (2021), os diferentes modelos de
EE se diferenciam tanto no conceito quanto nos elementos que os compdem, mas convergem quanto a interdependéncia
entre os diversos atores, a proximidade geografica e ao fato de cada um desses arranjos ser indissociavel do local ao qual
pertence.

0 ecossistema é o ambiente no qual crescem as comunidades de empreendedorismo, que contribuem significativamente
para o desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas (MPEs). Essa estratégia para o crescimento dessa classe de pessoas
empreendedoras, com negdcios internos a uma comunidade que também é uma rede de apoio mutuo aos atores abordados
nos capitulos seguintes, pode ser chamada de "Community-Based Entrepreneurship”, ou, em traducdo livre,
"empreendedorismo baseado em comunidades” (Purusottama & Soehadi, 2018).

EMPREENDEDORISMO PERIFERICO: VALORES E NECESSIDADES

0 empreendedorismo periférico se destaca nas comunidades urbanas marginalizadas, principalmente pelos desafios
enfrentados nesses espacos, sendo, em grande medida, constituido por modelos de negécio movidos mais pela necessidade
do que pela oportunidade. Essas iniciativas se desenvolvem com base em légicas de comunidades de fomento também
oriundas de maneira informal, fortalecendo-se conforme seu crescimento e sua especificidade (Tommasi & Silva, 2020).

Esse padrdo, a distingdo entre empreendedorismo "por necessidade” e "por oportunidade”, é discutido de forma
consolidada na literatura internacional de empreendedorismo e pobreza. Bruton, Ketchen e Ireland (2013) argumentam que
o empreendedorismo pode operar como via de mitigacdo, reforma ou transformacgao das condi¢des de pobreza, a depender
de como as instituicdes de apoio se articulam com os empreendedores de baixa renda, o que refor¢ca a necessidade de
qualificar, e ndo apenas descrever, o papel das comunidades de fomento aqui estudadas nesse espectro.
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E vélido salientar que tais modelos de negécio emergem em decorréncia da exclusdo econdmica e social vivenciada, o
que contribui ndo apenas para a sobrevivéncia, mas para a transformacgio social do ambiente local, que busca alternativas
econdmicas, impulsionando a resiliéncia e fortemente a criatividade para geragdo de renda. Contudo, é valido salientar que
tal criatividade e outros atributos para geracdo de renda decorrem da falta de acesso a crédito de institui¢des financeiras, da
baixa escolaridade e da auséncia de suporte institucional (Tommasi & Silva, 2020).

E perceptivel que esse modelo de empreendedorismo é fomento de inclusdo, pois proporciona mais autonomia e
emancipacdo de acordo com as especificidades locais de cada comunidade. Entretanto, hd barreiras estruturais
consideraveis, entre elas: falta de infraestrutura, uma vez que a inacessibilidade a servigos basicos, como transporte,
saneamento, internet e energia, prejudica a operacdo dos negdcios e a competitividade local; dificuldade de acesso a crédito,
pois o acesso limitado ao financiamento bancdrio constitui um dos principais obstadculos aos empreendimentos periféricos;
e falta de capacitacdo, uma vez que a baixa escolaridade e a escassez de oportunidades de qualificagio dificultam a aquisi¢do
de conhecimentos necessarios a gestao dos negdcios.

Com a falta de participacdo do Estado por meio de politicas publicas nas periferias, as pessoas empreendedoras
periféricas, com seus negdcios, sdo responsaveis pela superacdo de opressoes e por enraizar o mercado com modelos bem
direcionados que contribuem para a protecio social e a redistribuicao de renda de acordo com suas demandas internas. Esse
posicionamento faz com que os empreendimentos das periferias sejam um facilitador para a atua¢do dos atores das
comunidades, contribuindo para que haja maior visibilidade de seus territérios perante o poder publico e suas entidades,
de modo a viabilizar parcerias fortalecedoras (Fontes, 2023).

Apesar das dificuldades, ha potencial para inovagdo por meio das solu¢des desenvolvidas pelas proprias comunidades,
ja que os negdcios da "quebrada” tendem a ser criativos e altamente adaptaveis as necessidades locais. A resiliéncia contribui
para a sobrevivéncia e para o crescimento, facilitando redes de apoio, bem como o acesso a microcrédito e capacita¢des para
o desenvolvimento sustentavel (Fontes, 2023).

Soma-se a isso a forte expressdo de habilidades, culturas, histéria e identidades na oferta de produtos e servicos, que
dialoga diretamente com os habitantes locais e transmite uma comunicagio direta com o consumidor, fortalecendo a marca
e enraizando o negécio, além de proporcionar empregabilidade e reduzir a taxa de desemprego, a fome e a necessidade de
programas assistenciais do governo. Além disso, é importante compreender que nem sempre ha pessoas empreendedoras
por necessidade nas periferias, pois esse enquadramento reforca o preconceito da pobreza e de um espago miseravel, as
comunidades sdo também fruto de oportunidades e de pessoas com grandes vocagbes para empreender, dotadas de
genuinidade e inovagio (Fontes, 2023).

E nitido que o empreendedorismo por necessidade ainda acontece nas periferias, mas isso vem mudando: infere-se que,
ao contrario do empreendedor periférico de antigamente, com o acesso a tecnologia, as pessoas empreendedoras periféricas
de hoje se compreendem e se enxergam como genuinas, pois entendem que possuem mais autonomia para escolher essa
jornada por decisdo prépria, inovando para enfrentar as dificuldades econémicas e sociais a fim de garantir seu sucesso e
servir de exemplo para os demais inseridos no mesmo ambiente (Fontes, 2023).

COMUNIDADES

As comunidades tém assumido papel relevante no contexto de apoio e fomento a negdcios nos ultimos anos. Segundo
estudo desenvolvido pela Associagdo Brasileira de Startups em 2020, foram mapeadas cerca de 150 comunidades de
empreendedorismo no pais, fomentando inovag¢do e neg6cios inclusive em regides fora dos grandes centros econémicos do
Brasil, atuando de forma regionalizada.

Para distinguir uma comunidade de um ecossistema: uma comunidade, em um contexto de desenvolvimento de
negdcios, € um grupo de pessoas, empreendedoras ou parte do apoio ao empreendedorismo, como mentores ou investidores,
que, por meio de suas interacdes, atitudes, interesses, objetivos, senso de propoésito, identidade compartilhada,
companheirismo, responsabilidade coletiva e administragido do espaco, estdo fundamentalmente comprometidas em ajudar
as pessoas empreendedoras a avangar em suas jornadas de negocio (Feld, 2020). Pode-se dizer que comunidades, com
atuacdo mais regionalizada e exclusiva as necessidades de seus membros em nivel local, fazem parte de ecossistemas, que,
por sua vez, sdo arranjos mais amplos.

Esses conglomerados geralmente podem ser identificados em uma cidade, ou grupo de pequenas cidades, ou bairros,
com pequenos negdcios e, muitas vezes, startups em diferentes estagios que interagem com outros players do ecossistema,
buscando sobretudo oportunidades e desenvolvimento mutuo (Carrillo et al., 2020).



REI Revista de Empreendedorismo e Inovacao 5

Essa clusterizacdo e formagdo de redes é um fendmeno organico, uma vez que o movimento humano de viver em
situagdes comunitarias é muito comum, como ato de sobrevivéncia. E coerente pensar em comunidades como for¢a motriz
de desenvolvimento, uma vez que lugares que retinem pessoas dotadas de diversos talentos e habilidades aceleram a taxa
local de evolugido econémica (Florida, 2008).

Florida (2002) observou que a concentracdo de pessoas empreendedoras, agentes financeiros, engenheiros, designers,
artistas e outros tipos de individuos que utilizam suas habilidades intelectuais e artisticas para resolver problemas de forma
inovadora, a quem o autor denominou "creative people”, causa impacto significativo para o desenvolvimento econémico de
determinadas regides, sobretudo quando essas pessoas estio constantemente se encontrando, formal ou informalmente, em
ambito profissional ou nos limites de uma mesma regido: ideias de negdcio sdo formadas, melhoradas, executadas e, se boas,
escaladas (Florida, 2008).

Logo, pode-se dizer que, dentro de uma estratégia ecossistémica, comunidades atuam na aproximacdo dos stakeholders
em determinada organizagio (Spinks, 2021). E equivocado considerar que as comunidades servem apenas a estratégias de
marketing e comunicagdo ou que sua atuacdo se limita ao mundo dos negécios. Comunidades podem ser construidas em
torno de diferentes interesses e propdsitos. Spinks (2021) destaca que a primeira organizacdo a usar essa estratégia de forma
consciente foi a estadunidense Apple, que contratou a especialista em comunicagio Ellen Perry Leanse para construir um
féorum on-line no qual os clientes podiam interagir e se ajudar no uso dos novos produtos, reduzindo o custo com SACs e
tornando a marca mais do que apenas seus produtos, um movimento sedento por tecnologia e inovacao.

Nacionalmente, o Brasil se mostra um pais muito aquecido para a formagio de comunidades de fomento ao
empreendedorismo (Carrillo et al., 2020). H4 muitas espalhadas pelo pais: em Sdo Paulo, a ZeroOnze, comunidade de
startups paulistana; no Ceard, o Rapadura Valley; em Minas Gerais, o San Pedro Valley; na Bahia, o All Saints Bay, na regido
metropolitana de Salvador, entre tantas outras. No préximo capitulo apresentam-se duas comunidades localizadas na
periferia e, mais adiante, analisa-se como as teorias de comunidades e ecossistemas se comportam nesses contextos
periféricos, nos quais o potencial de impacto e transformacgdo do lugar e das pessoas que o habitam torna ainda mais urgente
a aplicacao e o desenvolvimento desses conceitos.

Este artigo cientifico aprofunda-se na andlise de duas comunidades empreendedoras que atuam em contextos
periféricos na cidade de Sdo Paulo: A Banca, localizada na zona sul, e Emperifa, na zona leste. Ambas serdo estudadas como
exemplos praticos do potencial das teorias de comunidades e ecossistemas em territdrios periféricos, explorando como essas
iniciativas desempenham papel crucial no fortalecimento do empreendedorismo local e na transformacao social e econémica
de suas regides.

METODOLOGIA DE ANALISE DAS COMUNIDADES

0 campo de estudos das comunidades, enquanto estruturas que potencializam conexdes e desenvolvimento, foi
amplamente explorado e apropriado pelo ecossistema de startups. Embora isso tenha gerado uma homogeneidade
equivocada sobre o termo, também solidificou seu pertencimento a area de inovagado, devido ao seu potencial disruptivo no
apoio e fomento ao empreendedorismo e a avangos tecnolégicos.

Brad Feld (2012), empreendedor e investidor, explora o conceito de comunidades e a construcdo de ecossistemas de
empreendedorismo a partir de sua experiéncia com a comunidade Techstars de Boulder, Colorado. Ele apresenta uma
metodologia robusta para andlise e fomento desses grupos. Com base nessa visao estratégica, aplicaram-se dois frameworks
elaborados a partir de Feld: "The Boulder Thesis" e o "Mapeamento de Atores para um Ambiente de Comunidade Favoravel"
(Feld, 2012).

A "The Boulder Thesis", de Brad Feld (2012), explora a constru¢do de comunidades empreendedoras vibrantes e
sustentaveis, baseando-se na experiéncia de sucesso de Boulder, Colorado. Seus quatro principios fundamentais fornecem
um framework estruturado para fomentar EEs sustentdveis. Ao enfatizar a lideranca das pessoas empreendedoras, o
compromisso de longo prazo, a inclusdo e a colaboragdo ampla entre os atores, o modelo oferece um caminho para o
desenvolvimento organico e resiliente de comunidades empresariais. Esses fundamentos sdo aplicaveis a diferentes
contextos e servem como referéncia para promover o empreendedorismo regional, conforme delineado na Tabela 1.
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Tabela 1: Principios Fundamentais de Comunidades Empreendedoras
Principio fundamental de um ecossistema saudavel O conceito

Pessoas empreendedoras devem liderar a comunidade. | O desenvolvimento de comunidades empreendedoras deve
ser liderado por empreendedores. Outros atores
(investidores, universidades, governo) atuam como
apoiadores, ndo como lideres. Critérios de avaliagdo: (1) o
fundador é empreendedor; (2) negocia ou promove agdes
para dentro da comunidade.

Os lideres devem ter compromisso de longo prazo. Requer horizonte minimo de 20 anos, considerando ciclos
econdmicos e transformagdes do ambiente empresarial.
Critérios de avaliacdo: (1) tempo de existéncia da
comunidade; (2) rotatividade dos lideres.

A comunidade deve ser inclusiva a qualquer um que Diversidade e inclusdo sdo pilares para inovagdo e

queira participar. crescimento. Critério de avaliacdo: acdes assertivas
voltadas a inclusio.

A comunidade deve ter atividades continuas que Universidades, investidores, mentores, aceleradoras e

engajem toda a estrutura que envolve o governo devem participar ativamente. Critérios de

empreendedorismo. avaliacdo: (1) agenda de eventos e divulgacdo de agdes; (2)

evidéncias de parceiros engajados.

Fonte: Adaptado de Brad Feld (2012).

Outro framework que auxilia na construcdo de acdes estratégicas é a compreensao dos diferentes participantes de uma
comunidade empreendedora (Feld, 2012); cada peca é indispensavel e contribui para a criacdo e o fortalecimento do
ecossistema. Assim, foi desenvolvido um mapeamento de atores/participantes, empreendedores, governo, universidades,
investidores, mentores, provedores de servicos e grandes empresas, conforme a Tabela 2.

Tabela 2: Mapeamento de Atores/Participantes de um Ecossistema Integrado e Saudavel

Ator/Participante O que sdo? Atribuicdes (grau 1, 2 ou 3)

Empreendedores Protagonistas do ecossistema; sua energia, |[Criar e liderar negécios; compartilhar
visdo e capacidade de execugdo impulsionam |conhecimento; ser ponto de convergéncia dos
o desenvolvimento. demais participantes.

Governo Facilitador e regulador do ambiente Incentivos fiscais; infraestrutura; parcerias;
regulatdrio e das politicas publicas. reducdo de barreiras burocraticas.

Universidades Fonte de talento, educagdo e pesquisa. Formar talentos; promover pesquisa e

transferéncia de tecnologia; incubadoras e

aceleragdo.
Investidores Provedores de capital e conectores. Financiar empreendedores; mentoria
estratégica; conexao a redes e mercados.
Mentores Empreendedores experientes ou Orientacdo pratica; compartilhamento de
especialistas. experiéncias; construcdo de confianga.
Provedores de Servigos Apoio técnico e operacional (advogados, Auxilio em contratos, estruturacgdo financeira e
contadores, agéncias, devs). branding; redugao da carga operacional.
Grandes Empresas Parceiras impulsionadoras. Compra de produtos/servigos; investimento em

inovacdo aberta; infraestrutura e mentoria.

Fonte: Adaptado de Brad Feld (2012).
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COMUNIDADE EM NiVEL TATICO

Mostrou-se necessaria uma abordagem mais tdtica, focada na gestdo e nos community managers, para a manutencao e
o desenvolvimento sustentavel das comunidades em nivel micro e pratico. David Spinks, especialista em comunidades e
empreendedorismo, aborda em sua obra "The Business of Belonging: How to Make Community Your Competitive Advantage”
(2021) estratégias para criar comunidades eficazes como vantagem competitiva.

Spinks (2021) desenvolveu a "Jornada de Maturidade", processo estruturado com analogia biolégica para entender a
eficicia e o impacto da comunidade e planejar sua evolugdo. O diagndstico baseia-se em quatro estdgios principais: Seed
Stage (semente), Growth Stage (crescimento), Maturity Stage (maturidade) e Pollination Stage (poliniza¢do), conforme a
Tabela 3.

Tabela 3: Mapeamento da Jornada de uma Comunidade

Estagio Caracteristicas

Semente Comunidade em formacgado; validagdo da proposta de valor; atracdo dos primeiros membros;
interagdes limitadas e informais.

Crescimento Expansio do nimero de membros; refinamento das estratégias de engajamento; primeiros sinais
de impacto positivo (lealdade, troca de conhecimento, feedback).

Maturidade Estabilidade e engajamento consistente; processos robustos; a comunidade passa a influenciar
produto, marketing e inovacao; foco em sustentar o engajamento.

Polinizagdo A comunidade se expande e se ramifica além do escopo inicial, interagindo com outras
comunidades e tornando-se autossustentavel, ampliando alcance e relevancia.

Fonte: Adaptado de David Spinks (2021).

Outro campo de estudo relevante é a questdo dos objetivos da comunidade (Spinks, 2021), que busca alinhar a estratégia
de evolu¢do ao mapeamento da jornada: Support (Apoio), Product (Produto), Acquisition (Aquisi¢do), Contribution
(Contribuicdo), Engagement (Engajamento) e Success (Sucesso), conforme a Tabela 4.

Tabela 4: Objetivos de uma Comunidade

Objetivo Conceito

Apoio Espago para obter ajuda e suporte (produto, servico ou comunidade): féruns,
grupos de suporte, base de conhecimento.

Produto Engajar a comunidade para melhorar produto/servico via feedback, cocriacdo ou
testes: pesquisas, enquetes, testes betas.

Aquisicdo /Atrair novos membros/clientes por meio de engajamento organico: programas de
indicacdo, eventos gratuitos, depoimentos.

Contribuigio Estimular contribuicdo de contetido, ideias e ajuda: desafios, reconhecimento,
espacos de compartilhamento.

Engajamento Maximizar participacdo continua: eventos regulares, calenddrio de atividades,
gamificacdo.

Sucesso Garantir que a comunidade ajude seus membros a alcangar objetivos: métricas de
reten¢do/satisfacdo, mentorias, coaching.

Fonte: Adaptado de David Spinks (2021).

Esses objetivos norteadores servem como ponto de partida para a gestdo justificar agdes e avaliar resultados a partir das
metas estipuladas. Se o objetivo for engajamento, por exemplo, métricas como participacdo e procura pela comunidade
justificam os recursos empregados na gerac¢io de valor (Spinks, 2021).
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Grau 1 = presenca minima ou esporddica do ator, sem evidéncia de continuidade; Grau 2 = presenga pontual ou em
desenvolvimento, com evidéncias parciais de engajamento; Grau 3 = presenga consolidada, com evidéncias recorrentes de
engajamento ativo e estruturado.

No préximo capitulo apresenta-se a andlise critica das duas comunidades estudadas, com base nos dois autores expostos,
a partir de pesquisas nos relatérios das organizagdes, midias e entrevistas estruturadas para entender em que ponto se
encontram e como podem melhorar em nivel estratégico e tatico.

METODOLOGIA

Esta pesquisa foi realizada por meio de abordagem qualitativa, de natureza exploratdria e descritiva, com delineamento
do tipo estudo de caso multiplo (Yin, 2015), dirigido a compreensio de comunidades de fomento ao empreendedorismo
situadas em periferias urbanas vulneraveis.

As unidades de andlise foram as comunidades A Banca, localizada na zona sul, e Emperifa, na zona leste da cidade de Sdo
Paulo/SP. A escolha dessas iniciativas se deu por critérios de acessibilidade, releviancia empirica e diversidade territorial,
tratando-se, portanto, de uma amostragem nio probabilistica por conveniéncia, o que limita a generalizacdo estatistica dos
achados a outras comunidades periféricas.

A coleta de dados ocorreu entre novembro de 2023 e fevereiro de 2024, com uso de fontes primdrias e secundarias. As
fontes primdrias foram entrevistas semiestruturadas, gravadas com consentimento, transcritas e analisadas com um
representante da lideranca de cada uma das duas comunidades (D] Bola, A Banca, e Jodo, da Emperifa), ndo foram
entrevistados outros membros das equipes, beneficidrios, parceiros ou ex-integrantes, o que constitui uma limitacio
relevante do desenho, discutida adiante.

Como fontes secundarias, foram utilizados relatdrios institucionais das comunidades, paginas oficiais, matérias
jornalisticas, publicacdes académicas e dados secundarios de plataformas como o Mapa da Desigualdade da Rede Nossa Sao
Paulo (2021).

Os dados foram analisados por meio de andlise tematica (Braun & Clarke, 2006), combinada com analise de contetido
dedutiva (Bardin, 2011), orientada pelos frameworks de Brad Feld (2012), Boulder Thesis e Mapeamento de Atores, e David
Spinks (2021), Jornada de Maturidade e Objetivos da Comunidade.

Esses referenciais orientaram a construgdo das categorias analiticas e permitiram a identificacdo do estagio de
desenvolvimento, do perfil de lideranga, das praticas de engajamento, da diversidade de atores e dos objetivos estratégicos
das comunidades.

A presente pesquisa pautou-se pelos principios éticos da pesquisa em Ciéncias Sociais, conforme a Resolugcdo n?
510/2016 do Conselho Nacional de Satide. Todas as pessoas entrevistadas foram informadas sobre os objetivos da pesquisa
e concordaram formalmente com sua participagdo por meio de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

ANALISE DE RESULTADOS

A Banca

A comunidade A Banca, um negdcio social, localiza-se na Zona Sul de Sdo Paulo, no distrito do Jardim Angela (Estrada da
Baronesa, 75, Jd. Kagohara), inserido na subprefeitura de M'Boi Mirim. Este territdrio é historicamente marcado por desafios
socioecondmicos e urbanisticos. Com aproximadamente 338.265 habitantes (60,1% pretos ou pardos e 48,4% jovens,
conforme o Mapa da Desigualdade de Sdo Paulo, 2021), o distrito reflete profundas desigualdades.

Em 1996, o Jardim Angela foi apontado, em levantamento associado a UNESCO, como um dos bairros mais violentos do
mundo, com taxas de homicidio entdo reportadas entre 98 e 120 por 100 mil (GONCALVES, 1996). Apesar de avangos, o
Jardim Angela ainda est4 entre os 10 piores distritos em recebimento de politicas publicas. 0 Mapa da Desigualdade (2021)
aponta de 0,6 a 1,5 equipamento publico de cultura, auséncia de cinemas, museus ou teatros, 53 favelas, remuneragdo média
de até dois saldrios-minimos, falta de transporte de massa e expectativa de vida de 61 anos. A regido também registra altos
indices de violéncia contra mulheres.

De acordo com seu Relatério de Impacto (2022), a A Banca atua na promogao da inclusdo social e no fortalecimento de
redes colaborativas em territérios periféricos, empoderando jovens via educagio, cultura e empreendedorismo, valorizando
a identidade local e a coesdo comunitdria. Este modelo cria um ecossistema que integra recursos internos e externos,
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potencializando o impacto social e econémico regional. O programa Aceleradora de Negécios de Impacto da Periferia (ANIP),
iniciativa da A Banca com parceiros, ji investiu mais de R$ 1 milhdo no fortalecimento econémico de periferias brasileiras,
apoiando diretamente 105 Negécios de Impacto da Periferia (NIPs), dado autorreportado pela prépria organizacdo, sem
verificacdo por auditoria externa identificada nesta pesquisa. Esses negocios foram capacitados com mentorias, oficinas e
formagdes praticas em gestdo, inovagao e lideran¢a comunitdria.

No ambito da disseminacdo de conhecimento e articulacdo entre agentes do ecossistema de impacto, destaca-se a
realizacdo do 12 Férum de Neg6cios de Impacto Periférico, promovido pela A Banca em 2017. O evento reuniu especialistas,
empreendedores e organizacdes da sociedade civil em espago de debate sobre o papel dos negécios de impacto como
ferramentas para o desenvolvimento social e econdmico das periferias, explorando tematicas como inovagdo social,
empreendedorismo comunitério e estratégias de financiamento voltadas a inclusdo de populagdes marginalizadas.

Resultados da andlise com base nos principios fundamentais de um ecossistema saudavel:

1. Pessoas empreendedoras devem liderar a comunidade: Critérios de avaliacdo: (1) o fundador é empreendedor;
(2) trabalha assertivamente para trazer recursos a comunidade. O fundador, Marcelo Rocha (D] Bola), lidera a iniciativa
desde 1999, articulando parcerias com organiza¢des como FGV, Artemisia, Fundacdo Casas Bahia e Fundagdo Lemann.

2.0s lideres devem ter compromisso de longo prazo: Critérios de avaliacdo: (1) tempo de existéncia da comunidade;
(2) rotatividade dos lideres. A A Banca existe desde 1999, sob a mesma lideranga de Marcelo Rocha, cumprindo o critério de
longo prazo (minimo de 20 anos sugerido por Feld), ressalva-se que continuidade sob lideranca tinica ndo distingue, neste
desenho, compromisso institucional de dependéncia de fundador (ver Discussio).

3.A comunidade deve ser inclusiva a qualquer um que queira participar. Critérios de avaliacdo: (1) acdes assertivas
voltadas a inclusdo; (2) métricas de impacto voltadas a inclusdo. A A Banca promove diversas a¢des inclusivas para
moradores da periferia, sendo espaco de referéncia; seu Relatério de Impacto (2022) apresenta métricas de atendimento
com recortes de raga e género.

4. A comunidade deve ter atividades continuas que engajem toda a estrutura que envolve o empreendedorismo:
Critérios de avaliacdo: (1) agenda de eventos e divulgacio de agdes; (2) evidéncias de parceiros engajados. A comunidade
mantém agenda continua de atividades, trabalhando em proximidade com universidades e escolas privadas (FGV, Colégio
Equipe, ESPM) em projetos de intercimbio, e mantém parcerias com institui¢des financeiras, como o Santander, que
viabilizam ac¢oes de crédito via ANIP.

A Tabela 5 expressa o grau de presenca dos atores considerados importantes para a integridade de um ecossistema
saudavel (Feld, 2012), a partir da autopercep¢do do fundador entrevistado.

Tabela 5: Atores Participantes (A Banca)

Ator /Participante Grau [Dados da entrevista

Empreendedores 3  |DJ Bola: "normalmente quem esta a frente dessas iniciativas, esses empreendedores, eles
estdo liderando o EE, fazendo todas as coisas acontecerem.”

Governo 1 |D] Bola: "A politica publica é fundamental. Hoje acessamos leis de incentivo, escrevemos
projetos no PROAC e na Lei Rouanet. Essa é a nossa conexdo com o poder publico."

Universidades 3 |DJ Bola: "A FGV, centro de empreendedorismo e novos negdcios, é parceira estratégica que
nos auxilia em avaliagdo de impacto, teoria de mudanca e geracdo de conhecimento, tanto
nas agdes internas quanto como colaboradora para negécios do nosso programa.”

Investidores 2 |D] Bola: "Fizemos captagdo com algumas fundacgdes e institutos ha uns 2 anos,
conseguimos um aporte e agora estamos acompanhando esses negécios."

Mentores 3 |DJ Bola: "A gente nunca déa s6 o dinheiro, nem faz a formagdo s6 pela formagdo; temos
uma estratégia metodolégica de mentorias de acompanhamento.”

Provedores de Servicos 3  |DJ Bola: "Sempre buscamos capacitacdo para a equipe e, quando identificamos
necessidade nos empreendedores, articulamos a rede para colaborar."

Grandes Empresas 1 |D] Bola: "Captagdo sempre com a iniciativa privada; a pessoa fisica ainda ndo chegou de
forma constante."

Fonte: Autores (2025), a partir de entrevista com a lideranca da A Banca.
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Legenda: Grau 1 = presenga minima ou esporddica do ator, sem evidéncia de continuidade; Grau 2 = presenga pontual ou
em desenvolvimento, com evidéncias parciais de engajamento; Grau 3 = presenga consolidada, com evidéncias recorrentes de
engajamento ativo e estruturado.

Emperifa

A comunidade Emperifa colabora com organizagdes civis, governos locais e empresas privadas para criar um ecossistema
de apoio ao empreendedorismo periférico. Sua atuagao se alinha a valorizagao cultural e a identidade periférica, promovendo
um modelo econémico inclusivo e sustentavel e fortalecendo as periferias como polos de inovagdo e criatividade.

Resultados da analise com base nos principios fundamentais de um ecossistema saudavel:

1. Pessoas empreendedoras devem liderar a comunidade: A Emperifa se posiciona como um "negdcio de impacto
social" voltado ao desenvolvimento de empreendedores e ao fortalecimento de territérios periféricos, desenvolvendo e
executando jornadas de capacitagdo e buscando parceiros que apoiem esses empreendedores (Emperifa, s.d.-a).

2. 0Os lideres devem ter compromisso de longo prazo: O site da Emperifa nio especifica seu tempo de existéncia nem
a rotatividade de lideres. O foco em "fortalecer negdcios e territérios periféricos” e na busca por "parcerias estratégicas"
sugere compromisso duradouro, mas, diferentemente do caso da A Banca, ndo ha aqui indicador temporal verificavel
(Emperifa, s.d.-a; s.d.-b).

3. A comunidade deve ser inclusiva a qualquer um que queira participar: A Emperifa foca explicitamente em
"empreendedores periféricos" e baseia suas a¢des nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4, 5, 8, 9 e 10,
promovendo "inclusdo produtiva” (Emperifa, s.d.-a).

4. A comunidade deve ter atividades continuas que engajem toda a estrutura que envolve o empreendedorismo:
A Emperifa realiza atividades continuas, como a iniciativa "Perifa Mais", cocriacdo de projetos com organizagdes parceiras e
parcerias com instituicdes, empresas e 6rgaos governamentais, mesmo sem agenda de eventos explicita no site (Emperifa,
s.d.-a; s.d.-b).

Segue a Tabela 6, com os atores participantes da Emperifa.

Tabela 6: Atores Participantes (Emperifa)

Ator /Participante Grau |Dados da entrevista

Empreendedores 3 Jodo (Emperifa): "sdo essas pessoas que estdo no dia a dia empreendendo, que
fazem a economia girar ali no territorio; sdo nossos principais interlocutores."

Governo 1 Jodo (Emperifa): "A gente tem vontade de ter esse acesso com o poder publico, mas
hoje ainda é muito dificil pra gente. Estamos tentando acessar politicas publicas de
cultura, mas ndo é algo que eu domino."

Universidades 3 Jodo (Emperifa): "Alguns estudantes estdo se aproximando, a FGV, por exemplo. A
academia alimenta a pratica."

Investidores 2 Jodo (Emperifa): "O empreendedor precisa de um investidor, de fato de um
empréstimo; buscamos parceiros que tragam algo, um banco com linha de crédito
especifica, um investidor que faca de fato um aporte.”

Mentores 3 Jodo (Emperifa): "A gente faz um trabalho de mentoria para que o empreendedor
tenha acesso a coisas que, no dia a dia, ele ndo consegue ter."

Provedores de Servicos 3 Jodo (Emperifa): "Temos uma rede de varias organizacgées e profissionais com quem
trabalhamos diretamente, por exemplo, um coletivo de audiovisual que também
presta esse servigo."

Grandes Empresas 1 Jodo (Emperifa): "Buscamos parceiros que tragam algo pra esses empreendedores,
um banco com linha de crédito, um investidor que fagca um aporte."

Fonte: Autores (2025), a partir de entrevista com a lideran¢a da Emperifa.

Legenda: Grau 1 = presenca minima ou esporddica do ator, sem evidéncia de continuidade; Grau 2 = presenga pontual ou
em desenvolvimento, com evidéncias parciais de engajamento; Grau 3 = presenga consolidada, com evidéncias recorrentes de
engajamento ativo e estruturado.
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DISCUSSAO

Apesar de Feld (2012) afirmar que a lideranga empreendedora deve estar no centro da construcdo de ecossistemas
saudaveis, as comunidades A Banca e Emperifa revelam uma concentragdo de lideranca em figuras unicas (D] Bola e Jodo,
respectivamente), o que pode comprometer a resiliéncia e a continuidade das comunidades em cenarios de sucessio, risco
também apontado por estudos que destacam a importancia de liderangas coesas e cooperativas para a manutenc¢do de
ambientes produtivos e sustentaveis (Artemisia et al., 2021).

A longevidade da A Banca se alinha a tese de Feld (2012) sobre o valor do compromisso de longo prazo para a
consolidacdo de comunidades empreendedoras. No entanto, a Emperifa, por ser iniciativa mais jovem, ainda ndo apresenta
indicadores temporais robustos nesse aspecto.

Esta constatacdo sugere uma limitacdo do modelo original, que nio prevé estdgios de maturacdo diferenciados para
ecossistemas em ambientes de alta instabilidade social, como os das periferias brasileiras, via de regra, a maioria dos
programas de apoio ao empreendedorismo atua apenas nos estigios iniciais e ndo acompanha o amadurecimento
institucional, exigindo um modelo mais adaptativo a juventude das iniciativas periféricas (Artemisia et al., 2021).

0 modelo de Feld (2012) destaca a importancia da inclusdo ampla e do acesso igualitario as oportunidades dentro das
comunidades. No entanto, os dados empiricos indicam que, embora ambas as iniciativas adotem a¢des voltadas a populagdes
historicamente marginalizadas, ha caréncia de mecanismos formais para garantir inclusdo interseccional e diversidade de
perfis dentro dos préprios quadros de lideranca e de beneficidrios, critica refor¢cada por Barki et al. (2022), para quem,
mesmo em iniciativas de impacto, a base da pirimide ainda é tratada como beneficiaria passiva, ndo como protagonista nos
processos decisérios.

Cabe uma ressalva reflexiva sobre o proéprio desenho desta pesquisa: como as entrevistas foram conduzidas
exclusivamente com as liderangas fundadoras de cada comunidade, os dados aqui produzidos refletem majoritariamente a
autopercepcdo desses atores sobre o proprio protagonismo e o dos demais participantes do ecossistema, sem triangulacio
com beneficidrios, parceiros ou ex-integrantes. Essa limitagdo é especialmente relevante a luz da critica de Barki et al. (2022)
citada acima: o desenho aqui empregado ndo estd imune ao risco que denuncia, apenas o desloca para o nivel da lideranga
organizacional. Pesquisas futuras deveriam incorporar multiplas vozes por comunidade, incluindo beneficidrios e parceiros
externos, para permitir triangulacdo e reduzir o risco de que a "validagdo" das teorias de Feld e Spinks seja, em parte, um
artefato do préprio instrumento de coleta.

A manutengdo de uma agenda de atividades continuas é um dos pilares do Boulder Thesis. A andlise mostra que a A
Banca cumpre esse requisito com maior consisténcia, enquanto a Emperifa opera em ciclos menos formalizados. Contudo,
mesmo na comunidade mais consolidada, nota-se limitagdo na horizontalidade do engajamento de atores externos, como
universidades e governo, que permanecem em posi¢des periféricas na governanca dos processos, contexto compativel com
estudos que apontam baixa institucionalidade e dificuldade de articulagdo intersetorial nos territérios de maior
vulnerabilidade (Artemisia et al.,, 2021).

Embora o mapeamento de atores proposto por Feld seja ferramenta ttil, os dados revelam assimetria estrutural: atores
como governo e grandes empresas estdo ausentes ou operam em niveis baixos nas duas comunidades analisadas, o que
demonstra limitacdo do modelo original, que presume certa simetria na capacidade de atuacdo dos stakeholders. Nas
periferias urbanas, a participagdo desses atores ndo é dada como pressuposto, mas precisa ser construida por meio de
arranjos hibridos, substituidos por ONGs, coletivos culturais ou redes de apoio informal (Artemisia et al., 2021).

A jornada de maturidade proposta por Spinks (2021) oferece um guia para diagndstico do ciclo de vida comunitdrio.
Entretanto, ao aplicar essa tipologia as comunidades periféricas, percebe-se que os estdgios ndo sdo necessariamente
lineares ou cumulativos. A A Banca, por exemplo, apresenta caracteristicas simultdneas dos estagios de maturidade e
poliniza¢do, mas ainda enfrenta gargalos basicos de estrutura institucional. J4 a Emperifa mescla elementos dos estagios de
semente e crescimento, com forte protagonismo simbolico, mas baixa formalizac¢io, o que reforca o argumento de Barki et
al. (2022) de que os ecossistemas periféricos operam sob condi¢des de escassez, instabilidade e trajet6rias ndo lineares.

0 modelo de objetivos comunitédrios elaborado por Spinks (apoio, engajamento, sucesso, aquisicdo etc.) foi apenas
parcialmente identificavel nas praticas das comunidades, pois muitas de suas agdes estdo mais ligadas a sobrevivéncia
econdmica dos negdcios e a resisténcia territorial do que a estratégias intencionais de aquisicao ou expansao, indicando que
a categorizacdo classica dos objetivos pode ser corporativa ou voltada a modelos de comunidade originados no setor privado,
argumento sustentado por pesquisas que apontam que os objetivos organizacionais em territérios periféricos estdo
diretamente associados a urgéncia por visibilidade politica, protecdo social e resisténcia as dindmicas de exclusdo (Artemisia
etal, 2021).
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou analisar as dindmicas e estruturas de comunidades de fomento ao empreendedorismo em
periferias urbanas, com foco nas iniciativas A Banca (Zona Sul) e Emperifa (Zona Leste), ambas situadas em Sdo Paulo. Por
meio da aplicacdo dos frameworks de Brad Feld (2012) e David Spinks (2021), foi possivel compreender o estagio de
maturidade, os atores envolvidos e os objetivos estratégicos dessas comunidades.

Os resultados demonstram que essas iniciativas possuem liderangas consistentes, agendas continuas de engajamento e
forte senso de pertencimento local, o que é consistente com a centralidade atribuida pela literatura (Feld, 2012) a pessoa
empreendedora como protagonista na construcdo de ecossistemas sustentaveis, ressalva-se que essa leitura decorre da
autopercepc¢do dos préprios fundadores entrevistados, unicos informantes primarios de cada caso, e ndo de uma medida
independente do desempenho das comunidades.

No entanto, limita¢des estruturais, como a escassez de investidores, a auséncia de grandes empresas atuantes e o baixo
envolvimento estatal, ainda representam barreiras significativas para a consolidacdo dessas comunidades como polos
completos de inovacgdo e desenvolvimento.

Esta pesquisa, por ter sido realizada somente com duas comunidades empreendedoras e por terem sido entrevistadas
somente suas liderancas, apresenta limitacées quanto a generalizacdo dos achados. Para a continuidade desta pesquisa,
recomenda-se a ampliacdo da amostra e a inclusdo de outros atores do ecossistema, beneficiarios, parceiros institucionais,
ex-integrantes, o que pode contribuir com novas perspectivas sobre a diversidade e a complexidade dos ecossistemas
empreendedores urbanos e permitir triangulacdo das informacdes hoje baseadas em informante tinico por caso.

Entende-se que o empreendedorismo periférico ndo deve ser interpretado exclusivamente como reagdo a escassez, mas
como expressdo legitima de inovacdo social e autonomia econdmica. As comunidades analisadas indicam potencial de
impacto, ainda que a mensuracgdo desse impacto dependa hoje de dados autorreportados (no caso da A Banca) ou de fontes
secunddrias limitadas (no caso da Emperifa), o que reforca, e ndo enfraquece, a recomendagdo de que 6rgios publicos
desenvolvam politicas de fomento que reconhecam formalmente as comunidades periféricas como atores centrais do
ecossistema, viabilizando editais especificos, linhas de microcrédito, suporte técnico adaptado e, complementarmente,
mecanismos independentes de avaliagdo de impacto.

Adicionalmente, incubadoras e aceleradoras poderiam revisar suas metodologias e critérios, priorizando formas de
selecdo baseadas em impacto social e protagonismo comunitério, e as universidades poderiam estreitar lacos com as
comunidades em seu entorno por meio de a¢des de extensdo e inovagdo curricular. Essas proposi¢des devem ser lidas como
hipoéteses de politica publica a serem testadas em pesquisas futuras com desenhos mais amplos, e ndo como conclusdes
demonstradas pelo presente estudo de caso duplo.

Estas estratégias tém potencial para fortalecer trajetérias empreendedoras periféricas, ndo como excegdes ou respostas
a escassez, mas como expressdes legitimas de inovacdo social e redistribuicdo de oportunidades.
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